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INTRODUCCION

El Plan Estratégico 2024-2030 de la Fundacion Crea Tu Espacio (FCTE) constituye la hoja de
ruta institucional que orienta el quehacer de la organizacion durante los proximos seis afios. Esta
version mejorada del documento responde a un proceso de revision y actualizacion orientado a
fortalecer la coherencia interna entre la mision, la vision, los objetivos institucionales y los ejes
de intervencion, garantizando que cada componente del plan refleje de manera explicita las
tematicas que hoy definen el quehacer de la fundacion.

FCTE reafirma su compromiso con la defensa y promocion de los derechos humanos de nifios,
nifias, adolescentes, jovenes, mujeres y estructuras familiares y organizativas en situacion de
vulnerabilidad, particularmente aquellas en contextos de movilidad humana. A este compromiso
historico se incorpora, de manera transversal y sustantiva, el trabajo en tematicas ambientales y
de bioemprendimientos, el fomento de la economia popular y solidaria y la economia circular, el
fortalecimiento de la democracia y la participacion ciudadana, y la promocion de la
interculturalidad como principio de convivencia y de relacionamiento con las poblaciones en
movilidad humana.

Esta actualizacion no representa un cambio de identidad institucional, sino una sistematizacion
mas precisa de un quehacer que la fundacion ya desarrolla en el territorio, y que ahora se articula
de manera explicita en la mision, la vision, los objetivos y los ejes estratégicos, fortaleciendo asi
la coherencia, la pertinencia y la capacidad de rendicion de cuentas del plan ante beneficiarios,
socios y donantes.

Invitamos a todos los actores comprometidos con la justicia social y los derechos humanos a
sumarse a esta agenda de trabajo colaborativo. La envergadura de los desafios que enfrentamos
como sociedad requiere de la articulacion de esfuerzos, la complementariedad de capacidades y
la construccion de alianzas estratégicas que potencien el impacto de nuestras acciones.

El camino hacia el 2030 se presenta lleno de oportunidades para consolidar a la Fundacion Crea
Tu Espacio como un referente de la sociedad civil en la region, reconocida por su excelencia
técnica, su compromiso ético y su capacidad de generar transformaciones sostenibles en la vida
de las poblaciones mas vulnerables.
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MISION

Crea Tu Espacio es una fundacion que trabaja por el bienestar y el desarrollo integral de las
personas y las estructuras organizativas en todas sus etapas y dimensiones, mediante procesos
de capacitacion, comunicacidn, incidencia social y politica, prevencion y proteccion.
Acompafiamos de manera integral a personas en situacion de movilidad humana y a
poblaciones en condicion de vulnerabilidad, promoviendo la interculturalidad como base de
la convivencia. Impulsamos el cuidado del ambiente y el bioemprendimientos, el
fortalecimiento de la economia popular y solidaria y la economia circular como medios de
vida sostenibles, y fomentamos la democracia, la participacion ciudadana y la cultura de
derechos. Inculcamos valores que permiten el crecimiento de las personas hacia una sociedad
mas armonica, basada en principios éticos, igualdad, equidad y respeto a la diversidad,
promoviendo la toma de decisiones libres, la paridad de género y la coherencia en todas
nuestras acciones.

VISION

Crea Tu Espacio, hasta el 2030, es una organizacion que se constituye como un referente de
la sociedad civil en el Ecuador y la region, consoliddndose como un espacio de
transformacion y bienestar para nifios, nifias, adolescentes, jovenes, mujeres, estructuras
familiares y organizativas, y para las poblaciones en movilidad humana. Incorpora de manera
integral los enfoques etarios, de género, de movilidad humana e interculturalidad, ambiental
y de derechos humanos, y posiciona a la economia popular y solidaria, la economia circular,
los bioemprendimientos y la democracia y participacion ciudadana como ejes de su accion,
contribuyendo al desarrollo sostenible y al bienestar humano de las comunidades que
acompana.
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PRINCIPIOS

leertad Tomar decisiones y asumir responsabilidades.

Actuamos de forma consistente y con compromiso para
alcanzar la visidn organizativa.

Respetar el valor y la dignidad de las personas,

Interculmralidad reconociendo y valorando las diferentes costumbres,

identidades y creencias, especialmente en los procesos
de convivencia entre la poblacion pluricultural y la
poblacidn en movilidad humana.

Reconocer las creencias ideologias, etnia, religion,

NO dlscrlmlnaCIén edad, origen, que permita una convivencia de paz y

encuentro.
Trato justo y equitativo para todas y todos, con
las mismas oportunidades, independientemente
de sus opciones personales o circunstancias.

SOlldarldad Actitud y responsabilidad de todos y todas por los demas.

Permanente entre los integrantes de la fundacion,
fortaleciendo espacios de coordinacion.

C

Dialogo

Responsabilidad en el uso de los
recursos naturales y promocion de
practicas productivas y de consumo
que respeten el equilibrio ambiental.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

BRINDAR

7, CONTRIBUIR

| FORTALECER

la gestion de los servicios institucionales mediante
consultorias especializadas que permitan ala
fundacion acceder a fuentes de financiamiento y
diversificar sus alianzas estratégicas.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

CONSTRUIR

y fortalecer espacios de participaciéon ciudadana y
democratica para nifios, nifas, adolescentes, mujeres
y jovenes, que respondan a las necesidades de los
contextos de las poblaciones de atencion prioritaria.

BRINDAR

FOMENTAR







Apoyo integral a grupos de
atencion prioritaria y a
personas en movilidad humana

Apoyar y acompanar de manera integral a nifios, nifias, adolescentes,
joévenes, mujeres, estructuras familiares y organizativas, incluyendo a
personas en situacion de movilidad humana, para el mejoramiento
del acceso a sus derechos primordiales y la convivencia intercultural.

e Hasta el ailo 2030, FCTE apoyd a 2.000 personas entre
nifos, nifas, adolescentes, jovenes, mujeres, estructuras
familiares y organizativas, y personas en movilidad
humana, para el acceso a sus derechos como salud
preventiva, educacion, alimentacidon, atencion psicoléogica
y asesoria juridica.

e Hasta el aflo 2030, FCTE apoyd a 50 nifios y nifias de 1 a

8 afios en el desarrollo de la motricidad, potenciando su
aprendizaje, relacionamiento social y nutricion.

e Hasta el afio 2030, FCTE ha fortalecido sus redes
institucionales locales y nacionales para responder de
forma técnica, humana e intercultural a las necesidades de
los grupos vulnerables y de las poblaciones en movilidad
humana. a las necesidades de los grupos vulnerables.
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Capacitacion y sensibilizacion
en derechos, democracia,
productividad y

participacion ciudadana

Ohjetivo

Crear programas de capacitacion y sensibilizacién en derechos,
democracia y participacion ciudadana, igualdad y equidad de género,
movilidad humana e interculturalidad, ambiente y
bioemprendimientos, y economia popular y solidaria, dirigidos a nifiez,
adolescencia, juventud, mujeres, funcionarios publicos, estructuras
familiares y organizacionales del acceso a sus derechos primordiales y
la convivencia intercultural.

Metas:

» Hasta el afio 2030, FCTE ha creado programas de capacitacion
y sensibilizacion en derechos, democracia y participacion
politica, igualdad y equidad de género, cuidado y defensa del
ambiente, movilidad humana e interculturalidad, economia
circular, economia popular y solidaria, bioemprendimientos,
produccion educomunicacional y emprendimiento.

e Hasta el afio 2030, FCTE ha capacitado a 400 personas de
diferentes grupos y actores sociales y publicos en las tematicas
sefialadas.

e Hasta el afio 2030, FCTE ha firmado convenios de cooperacion
en ambitos académicos para trabajar de forma colaborativa los
procesos de capacitacion en las diferentes tematicas, contando
con el aval y certificacion de centros académicos.



Transformacion social a
través de la comunicacion

Desarrollar estrategias comunicacionales innovadoras, en conjunto con
grupos y actores sociales, para la sensibilizacidn, educacion, informacion,
prevencion y promocion de los derechos, la participacion ciudadana y
democratica, la igualdad y equidad de género, la movilidad humana ¢
interculturalidad, y el cuidado y proteccidén del ambiente.

e Hasta el afio 2030, FCTE ha construido programas radiales,
audiovisuales y podcasts relacionados con derechos, participacion
ciudadana, igualdad y equidad de género, movilidad humana e
interculturalidad, y cuidado y proteccion del ambiente.

e Hasta el aiio 2030, FCTE involucro a ninos, niiias, adolescentes,
jovenes, mujeres, estructuras familiares y organizacionales en la
preproduccion, produccion y edicion de productos educomunicacionales.

 Hasta el afio 2030, FCTE ha difundido contenidos de sensibilizacion,
educacion, prevencion, promocioén y defensa en espacios radiales y
digitales propios y de socios estratégicos de la comunicacion.

e Hasta el anno 2030, FCTE ha sensibilizado, educado e informado a
35.000 personas a través de todos sus materiales educomunicacionales
difundidos.




v <

| O uE

Promocion de derechos,
democracia y justicia social

Ohjetivo
Contribuir a la proteccidon y promocion de los derechos humanos de las
personas y grupos prioritarios, incluyendo a la poblacion en movilidad
humana, mediante la participacion en la formulacion de leyes y
ordenanzas, la promocion de reformas legislativas inclusivas, el

fortalecimiento de la democracia y la participacion ciudadana, y la
participacion activa en iniciativas de cooperacion.

e Hasta el afio 2030, FCTE ha colaborado de manera activa en la
elaboracion de propuestas legislativas a nivel local y nacional,
abordando las necesidades especificas de los grupos de
atencion prioritaria y de la poblaciéon en movilidad

humana.

e Hasta el afio 2030, FCTE ha establecido alianzas con
organizaciones nacionales e internacionales de ayuda social,
fomentando una colaboracion global.

e Hasta el aflo 2030, FCTE ha consolidado una consultoria
especializada en los campos en los que la fundacion se destaca.

e Hasta el ano 2030, FCTE ha participado en espacios de
exigibilidad y de fortalecimiento democratico en la aplicaciéon
de politicas publicas locales y nacionales.




Medios de vida sostenibles:
economia popular y solidaria,
economia circulary
bioemprendimientos

Ohjetivo

Desarrollar e implementar iniciativas innovadoras que fomenten
medios de vida sostenibles y sustentables, a través de la economia
popular y solidaria, la economia circular y los bioemprendimientos,
contribuyendo al bienestar ambiental y social de las personas, familias
y comunidades, incluyendo a la poblacién en movilidad humana.

e Hasta el afio 2030, FCTE ha desarrollado e implementado
programas integrales que fomenten medios de vida sostenibles
mediante la economia popular y solidaria, la economia circular
y los bioemprendimientos, enfocados en nifios, nifias,
adolescentes, jévenes, mujeres, estructuras familiares y
organizativas.

e Hasta el afio 2030, FCTE ha contribuido a que estas
comunidades adquieran habilidades, conocimientos y recursos
para generar ingresos de manera sostenible, respetando el
ambiente y promoviendo practicas socialmente responsables.

e Hasta el afio 2030, FCTE ha establecido alianzas con
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales,
fortaleciendo el apoyo y la difusiéon de practicas sostenibles,
de economia circular y de bioemprendimientos.

e Hasta el afio 2030, FCTE ha fomentado conocimientos y
herramientas orientados al desarrollo e implementacion de
emprendimientos productivos sostenibles y
bioemprendimientos.







MATRIZ DE COHERENCIA ESTRATEGICA

La siguiente matriz resume la relacion directa entre los ejes estratégicos, los objetivos
institucionales y los enfoques tematicos incorporados en la mision y vision actualizadas,

evidenciando la coherencia interna del plan.

Objetivo(s) institucional(es)

vinculado(s) Enfoques tematicos principales

Grupos de atencion prioritaria,
Objetivos 1 y 5 movilidad humana,
interculturalidad

1. Apoyo integral y
movilidad humana

Derechos, democracia, género,
Objetivos 1,4y 6 ambiente, economia popular y
solidaria

2. Capacitacion y
sensibilizacion

Comunicacion, democracia,
movilidad humana, ambiente

3. Comunicacién para

la transformacion Objetivos 1,4y 5

4. Derechos, ) ) . .
. _y Incidencia politica, democracia,

democracia y justicia | Objetivos 2y 4 o

social movilidad humana

Economia popular y solidaria,
Objetivos 2y 6 economia circular,
bioemprendimientos

5. Medios de vida
sostenibles




SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La implementacion exitosa del Plan Estratégico 2024-2030 requiere de un sistema
robusto de seguimiento y evaluacion que permita medir el progreso hacia el logro de los
objetivos planteados, incluyendo los componentes ambientales, de movilidad humana e
interculturalidad, de democracia y participacion, y de economia popular y solidaria y
bioemprendimientos y garantice la rendicion de cuentas a beneficiarios, donantes y la
sociedad en general.

7.1 Componentes clave del sistema de seguimiento

1. Base de datos de alianzas y organizaciones especializadas

* Perfil institucional de cada socio estratégico.

* Areas de especializacion y expertise técnico, incluyendo ambiente, economia popular y
solidaria, y movilidad humana.

* Historiales de colaboracion y resultados obtenidos.

* Capacidades complementarias y recursos disponibles.

* Indicadores de desempefio de las alianzas establecidas.

2. Participacion activa en programas de formacion

* Tasas de participacion y permanencia en los programas.

* Niveles de satisfaccion y percepciones de utilidad.

* Diversidad de perfiles participantes (edad, género, nacionalidad, condicion de movilidad
humana).

* Frecuencia e intensidad de la participacion.

* Identificacion de barreras y facilitadores para la participacion.

3. Seguimiento de la aplicacion de conocimientos

¢ Identificacion de cambios en practicas y comportamientos.

* Documentacion de iniciativas implementadas por los beneficiarios, incluyendo
bioemprendimientos y emprendimientos de economia circular.




* Medicion de mejoras en las condiciones de vida.

e Evaluacion de la transferencia de conocimientos a terceros.

* Andlisis de la sostenibilidad de los cambios generados.

7.2 Indicadores estratégicos de evaluacion

Servicios y beneficiarios

Numero de servicios ofrecidos y beneficiarios atendidos, con desagregacion por edad, género,
nacionalidad y condicién de movilidad humana, lo que permite verificar el cumplimiento de
metas, identificar patrones de atencion, asegurar la inclusidn y no discriminacion, y evaluar la

cobertura geografica y demografica.

Satisfaccion de beneficiarios
Percepcidn de calidad, accesibilidad, trato recibido, respeto a la dignidad e interculturalidad, y

efectividad percibida de las intervenciones.

Gestion de convenios
Cumplimiento de compromisos mutuos, calidad de resultados, eficiencia en el uso de recursos,

sostenibilidad de las colaboraciones, y lecciones aprendidas.

7.3 Sostenibilidad y mejoramiento continuo

e Revision periddica de indicadores y metodologias.

e Incorporacién de nuevas tecnologias y herramientas.

e Fortalecimiento de capacidades del equipo técnico en los nuevos enfoques tematicos.

e Establecimiento de mecanismos de aprendizaje organizacional.

e Documentacidn y sistematizacion de experiencias, incluyendo buenas practicas ambientales y de
economia popular y solidaria.




ACTA DE APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO
2024-2030

En sesion ordinaria de socios celebrada el 24 de marzo de 2024, con la asistencia de 10
socios/as presentes de un total de 12 miembros de la Fundacion Crea Tu Espacio, se
procedid a la presentacion y andlisis del Plan Estratégico 2024-2030. Tras la deliberacion
correspondiente y el intercambio de observaciones y sugerencias, los socios presentes
manifestaron su conformidad con los contenidos, objetivos y metas propuestas en el
documento estratégico.

Por unanimidad de los 10 socios/as presentes, se aprobd formalmente el Plan Estratégico
2024-2030 de la Fundacién Crea Tu Espacio, reconociendo su importancia como hoja
de ruta institucional para los préximos seis afos. Se registra que dos socios se encontraban
ausentes en la sesion, siendo notificados posteriormente de la aprobacion del documento.
El plan aprobado constituye el marco orientador para el desarrollo de programas,
proyectos e iniciativas de la fundacion durante el periodo establecido.

Firman:
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Presidente de FCTE
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